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ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  
ОП.04 Менеджмент    

1.1. Область применения программы  

Рабочая программа учебной дисциплины является частью программы 

подготовки специалистов среднего звена в соответствии с ФГОС по 

специальности СПО: 22.02.06 Сварочное производство.  

  

1.2. Место дисциплины в структуре программы подготовки 

специалистов среднего звена:  

Учебная дисциплина ОП.04 Менеджмент относится к циклу 

общепрофессиональных дисциплин.   

  

1.3. Цели и задачи дисциплины:  

В результате освоения дисциплины обучающийся должен   

уметь: 

- применять методику принятия эффективного решения; 

- организовывать работу и обеспечивать условия для профессионального и 

личностного совершенствования исполнителей; 

знать: 

- организацию производственного и технологического процессов; 

- условия эффективного  

 

Обучающийся  должен обладать общими компетенциями, включающими в себя 

способность: 

ПК 1.1. Применять различные методы, способы и приёмы сборки и сварки 

конструкций с  эксплуатационными свойствами. 

ПК 1.2. Выполнять техническую подготовку производства сварных 

конструкций. 

ПК 1.3. Выбирать оборудование, приспособления и инструменты для 



государственное бюджетное профессиональное  образовательное учреждение  

Самарской области  «Отрадненский нефтяной техникум» 

  6  

обеспечения производства сварных соединений с заданными 

свойствами. 

ПК 1.4. Хранить и использовать сварочную аппаратуру и инструменты в 

ходе производственного процесса. 

ПК 2.1. Выполнять проектирование технологических процессов 

производства сварных соединений с заданными свойствами. 

ПК 2.2. Выполнять расчёты и конструирование сварных соединений и 

конструкций. 

ПК 2.3. Осуществлять технико–экономическое обоснование выбранного 

технологического процесса. 

ПК 2.4. Оформлять конструкторскую, технологическую и техническую 

документацию. 

ПК 2.5. Осуществлять разработку и оформление графических, 

вычислительных и проектных работ с использованием 

информационно-компьютерных технологий. 

ПК 3.1. Определять причины, приводящие к образованию дефектов в 

сварных соединениях.  

ПК 3.2. Обосновано выбирать и использовать методы, оборудование, 

аппаратуру и приборы для контроля металлов и сварных 

соединений. 

ПК 3.3. Предупреждать, выявлять и устранять дефекты сварных соединений 

и изделий для получения качественной продукции.  

ПК 3.4. Оформлять документацию по контролю качества сварки . 

ПК 4.1. Осуществлять текущее и перспективное планирование 

производственных работ. 

ПК 4.2. Производить технологические расчёты на основе нормативов 

технологических режимов, трудовых и материальных затрат. 

ПК 4.3. Применять методы и приёмы организации труда, эксплуатации 

оборудования, оснастки, средств механизации для повышения 
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эффективности производства. 

ПК 4.4. Организовывать ремонт и техническое обслуживание сварочного 

производства по Единой системе планово-предупредительного 

ремонта. 

ПК 4.5. Обеспечивать профилактику и безопасность условий труда на 

участке сварочных работ. 

 

Обучающийся  должен обладать профессиональными компетенциями, 

соответствующими основным видам профессиональной деятельности: 

ОК1  

 

Понимать сущность и социальную значимость своей будущей 

профессии, проявлять к ней устойчивый интерес  

ОК 2 Организовывать собственную деятельность, выбирать типовые 

методы и способы выполнения профессиональных задач, оценивать 

их эффективность и качество  

ОК 3.  Принимать решения в стандартных и нестандартных ситуациях и 

нести за них ответственность  

ОК 4.  Осуществлять поиск и использование информации, необходимой для 

эффективного выполнения профессиональных задач, 

профессионального и личностного развития.  

ОК 5.  Использовать информационно-коммуникационные технологии в 

профессиональной деятельности.  

ОК 6.   Работать в коллективе и команде, эффективно общаться с коллегами, 

руководством, потребителями.  

ОК 7.  Брать на себя ответственность за работу членов команды 

(подчиненных), результат выполнения заданий.  

ОК 8.  Самостоятельно определять задачи профессионального и личностного 

развития, заниматься самообразованием, осознанно планировать 

повышение квалификации.  

ОК 9.   Ориентироваться в условиях частой смены технологий в 
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профессиональной деятельности.  

1.4. Количество часов на освоение программы дисциплины  по  

специальности: 22.02.06 Сварочное производство   

максимальной учебной нагрузки обучающегося  120  часов, в том 

числе: обязательной аудиторной учебной нагрузки обучающегося  

80  часов; самостоятельной работы обучающегося  40  часов.  

 

 

 

 

 
 
 

  
2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  

  
2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы  
  

Вид учебной работы  Объем часов 

Максимальная учебная нагрузка (всего)  120  

Обязательная аудиторная учебная нагрузка (всего)   80  

в том числе:    

лабораторные занятия  -  

практические занятия  50  

контрольные работы  -  

курсовая работа (проект)  -  

Самостоятельная работа обучающегося (всего)*  40  

в том числе:    

самостоятельная работа над курсовой работой (проектом)  -  

• подготовка докладов  
• составление опорных конспектов  
• составление схем  
• заполнение таблиц  

8  
8 

8 

8 
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• подготовка сообщений  8  

Итоговая аттестация в форме: дифференцированного зачёта    
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2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины ОП.04 МЕНЕДЖМЕНТ  

Наименование 
разделов и тем  

Содержание учебного материала, лабораторные и практические работы, 
самостоятельная работа обучающихся, курсовая работ (проект)   

Объем 
часов  

Уровень 
освоения  

1  2  3  4  

ТЕМА 1.   
Знакомство с 

менеджментом  

Содержание учебного материала    
  

2  

  

1  Понятие менеджмента, его содержание и место в системе социально-
экономических категорий. Практические предпосылки возникновения 
менеджмента, его роль в развитии современного производства. Менеджмент как 
наука и искусство. Менеджмент как человеческий фактор, специальность и 
система.  
Общая характеристика системы управления предприятием. Менеджер и его 
место в системе управления предприятием.  

1  

Лабораторные работы (не предусмотрены) -   

Практические занятия (не предусмотрены)  -   

Контрольные работы (не предусмотрены) -   

Самостоятельная работа обучающихся.   
Выполнить задания п.1 в рабочей тетради для самостоятельной работы студентов. В 
рабочей тетради студенты выполняют следующие виды заданий: составить 
тематический тезаурус, заполнить схему, составить сравнительную таблицу 
подходов к пониманию менеджмента, ответить на вопросы, выполнить 
теоретические задания, практические задачи и ситуации, подготовить доклад, 
составить тест, кроссворд, карту мышления, написать эссе, подготовить 
презентацию, принять участие в заседании творческой лаборатории.  

2    

ТЕМА 2.  Содержание учебного материала      
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Сущность и 
характерные 

черты 
современного 
менеджмента  

1  Современные подходы в менеджменте: количественный, процессный, 
системный и ситуационный. Их сущность и основные отличия. Национальные 
особенности менеджмента. Проблемы менеджмента в условиях переходной 
экономики России.  

  
2 

1  

Лабораторные работы (не предусмотрены) -    

Практические занятия (не предусмотрены) - 

Контрольные работы (не предусмотрены)  - 

Самостоятельная работа обучающихся.   
Выполнить задания п.2 в рабочей тетради для самостоятельной работы студентов. В 
рабочей тетради студенты выполняют следующие виды заданий: составить 
тематический тезаурус, заполнить схему, составить сравнительную таблицу 
подходов к пониманию менеджмента, ответить на вопросы, выполнить 
теоретические задания, практические задачи и ситуации, подготовить доклад, 
составить тест, кроссворд, карту мышления, написать эссе, подготовить 
презентацию, принять участие в заседании творческой лаборатории.  

2  

ТЕМА 3.   
Внешняя и 
внутренняя 

среда 
организации.  

Структура 
организации.   

 Содержание учебного материала    
  

2  

  

1  Понятие и сущность организации, ее внешние и внутренние цели. Типология 
организаций. Жизненный цикл организации. Среда функционирования. 
Внутренняя среда организации. Люди, как внутренняя переменная. Внешняя 
среда организации. Факторы косвенного воздействия. Факторы прямого 
воздействия. Структура организации.  

2  

Лабораторные работы (не предусмотрены) -    

Практические занятия   

1  Деловая игра. Формирование модели организации.  2 

Контрольные работы    
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Самостоятельная работа обучающихся.   
Выполнить задания п.3 в рабочей тетради для самостоятельной работы студентов. 
В рабочей тетради студенты выполняют следующие виды заданий: составить 
тематический тезаурус, заполнить схему, составить сравнительную таблицу 
подходов к пониманию менеджмента, ответить на вопросы, выполнить 
теоретические задания, практические задачи и ситуации, подготовить доклад, 
составить тест, кроссворд, карту мышления, написать эссе, подготовить 
презентацию, принять участие в заседании творческой лаборатории.  

2  

 ТЕМА 4.    Содержание учебного материала    
  

2  

  

Цикл 
менеджмента  

1  Цикл менеджмента (планирование, организация, мотивация и контроль) – 
основа управленческой деятельности. Основные составляющие цикла 
менеджмента. Характеристика функций цикла. Взаимосвязь и 
взаимообусловленность функций управленческого цикла  

2  

Лабораторные работы (не предусмотрены) -    

Практические занятия    

1  Практическая работа 1. Анализ цикла менеджмента предприятия  2 

Контрольные работы    

Самостоятельная работа обучающихся.   
Выполнить задания п.4 в рабочей тетради для самостоятельной работы студентов. 
В рабочей тетради студенты выполняют следующие виды заданий: составить 
тематический тезаурус, заполнить схему, составить сравнительную таблицу 
подходов к пониманию менеджмента, ответить на вопросы, выполнить 
теоретические задания, практические задачи и ситуации, подготовить доклад, 
составить тест, кроссворд, карту мышления, написать эссе, подготовить 
презентацию, принять участие в заседании творческой лаборатории.  
  

2  
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ТЕМА 5.   
Планирование в 

системе 
менеджмента  

 Содержание учебного материала    
  

1 

  

1  Роль планирования в организации. Формы планирования. Виды планов. 
Основные стадии планирования. Стратегическое (перспективное) планирование. 
Процесс стратегического планирования: миссия и цели, анализ внешней среды, 
анализ сильных и слабых сторон, анализ альтернативных и выбор стратегии, 
управление реализацией стратегии, оценка стратегии. Тактическое (текущее) 
планирование. Основные этапы текущего планирования. Реализация текущих 
планов.  

2  

Лабораторные работы (не предусмотрены)  -   

Практические занятия    

1  Практическая работа 2. Определение миссии организации на примере 
конкретной ситуации  

2 

2  Практическая работа 3. Построение дерева целей организации на примере 
конкретной ситуации  

2 

Контрольные работы    

Самостоятельная работа обучающихся.   
Выполнить задания п.5 в рабочей тетради для самостоятельной работы студентов. В 
рабочей тетради студенты выполняют следующие виды заданий: составить 
тематический тезаурус, заполнить схему, составить сравнительную таблицу 
подходов к пониманию менеджмента, ответить на вопросы, выполнить 
теоретические задания, практические задачи и ситуации, подготовить доклад, 
составить тест, кроссворд, карту мышления, написать эссе, подготовить 
презентацию, принять участие в заседании творческой лаборатории.  

3  

 ТЕМА 6.    Содержание учебного материала    
  

2  

  

Организация 
деятельности 

1  Организационное проектирование. Виды организационных структур. 
Основные принципы построения организационных структур. Органы 

2  
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предприятия 
как функция 
менеджмента  

управления. Типы структур управления: линейная, функциональная, линейно-
функциональная, линейно-масштабная и др.   

Лабораторные работы (не предусмотрены) -    

Практические занятия    

1  Практическая работа 4. Анализ преимуществ и недостатков ОСУ  2 

2  Практическая работа 5. Посторонние структуры управления предприятием  2 

Контрольные работы    

Самостоятельная работа обучающихся.   
Выполнить задания п.6 в рабочей тетради для самостоятельной работы студентов. В 
рабочей тетради студенты выполняют следующие виды заданий: составить 
тематический тезаурус, заполнить схему, составить сравнительную таблицу 
подходов к пониманию менеджмента, ответить на вопросы, выполнить 
теоретические задания, практические задачи и ситуации, подготовить доклад, 
составить тест, кроссворд, карту мышления, написать эссе, подготовить 
презентацию, принять участие в заседании творческой лаборатории.  

3  

ТЕМА 7.   
Мотивация и 
потребности  

Содержание учебного материала    
  

2  

  

1  Мотивация и критерии мотивации труда. Индивидуальная и групповая 
мотивация. Ступени мотивации. Правила работы с группой. Первичные и 
вторичные потребности. Потребности и мотивационное поведение. Мотивация и 
иерархия потребностей. Процессуальные теории мотивации.  
Сущность делегирования, правила и принципы делегирования  

2  

Лабораторные работы (не предусмотрены) -    

Практические занятия     

1  Практическая работа 6. Полномочия и ответственность. Мотивация персонала  2  

Контрольные работы    
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Самостоятельная работа обучающихся.   
Выполнить задания п.7 в рабочей тетради для самостоятельной работы студентов. В 
рабочей тетради студенты выполняют следующие виды заданий: составить 
тематический тезаурус, заполнить схему, составить сравнительную таблицу 
подходов к пониманию менеджмента, ответить на вопросы, выполнить 
теоретические задания, практические задачи и ситуации, подготовить доклад, 
составить тест, кроссворд, карту мышления, написать эссе, подготовить 
презентацию, принять участие в заседании творческой лаборатории.  

2  

ТЕМА 8.  
Методы 

управления.   

Содержание учебного материала    
  

2  

  

1  Основные методы управления: организационно-распорядительные, 
экономические, социально-психологические; их достоинства и недостатки; 
характер воздействия. Система методов: моделирование, 
экспериментирование, экономико-математические и социальные измерения и 
др.  

  

Лабораторные работы (не предусмотрены) -    

Практические занятия    

1  Практическая работа 7. Выбор наиболее эффективных методов управления 
организацией.   

2 

Контрольные работы    

Самостоятельная работа обучающихся.   
Выполнить задания п.8 в рабочей тетради для самостоятельной работы студентов. В 
рабочей тетради студенты выполняют следующие виды заданий: составить 
тематический тезаурус, заполнить схему, составить сравнительную таблицу 
подходов к пониманию менеджмента, ответить на вопросы, выполнить 
теоретические задания, практические задачи и ситуации, подготовить доклад, 
составить тест, кроссворд, карту мышления, написать эссе, подготовить 

4  
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презентацию, принять участие в заседании творческой лаборатории.  
  

ТЕМА 9.  
Система 

координационных 
связей. 

Коммуникации.   

Содержание учебного материала    
  

2  

  

1  Координация отношений в организации. Понятие общения и коммуникации. 
Информация и ее виды: функциональная, координационная, оценочная. 
Трансакты, три формы трансакта: параллельный, перекрестный, скрытый. 
Эффективная коммуникация.   

2  

Лабораторные работы (не предусмотрены)  -   

Практические занятия    

1  Практическая работа 8. Использование приемов аттракции при работе с 
подчиненными  

4 

Контрольные работы    

Самостоятельная работа обучающихся.   
Выполнить задания п.8 в рабочей тетради для самостоятельной работы студентов. 
В рабочей тетради студенты выполняют следующие виды заданий: составить 
тематический тезаурус, заполнить схему, составить сравнительную таблицу 
подходов к пониманию менеджмента, ответить на вопросы, выполнить 
теоретические задания, практические задачи и ситуации, подготовить доклад, 
составить тест, кроссворд, карту мышления, написать эссе, подготовить 
презентацию, принять участие в заседании творческой лаборатории.  

3  

ТЕМА 10.   Содержание учебного материала      
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Управленческое и 
деловое общение  

1  Функции и назначение управленческого общения. Условия эффективного 
общения. Два закона управленческого общения. Психологические приемы 
достижения расположенности подчиненных (аттракция). Правила ведения 
бесед, совещаний. Планирование проведения данных мероприятий. 
Абстрактные типы собеседников. Факторы повышения эффективности делового 
общения. Техника телефонных переговоров. Фазы делового общения: начало 
беседы, передача информации, аргументирование, опровержение доводов 
собеседника, принятие решения  

  
2  

2  

Лабораторные работы (не предусмотрены) -    

Практические занятия    

1  Практическая работа 9. Составление плана проведения совещания на примере 
конкр. ситуации   

2 
2 

2  Практическая работа 10. Составление плана проведения переговоров в 
конкретной ситуации  

Контрольные работы (не предусмотрены)  - 

Самостоятельная работа обучающихся.   
Выполнить задания п.9 в рабочей тетради для самостоятельной работы студентов. 
В рабочей тетради студенты выполняют следующие виды заданий: составить 
тематический тезаурус, заполнить схему, составить сравнительную таблицу 
подходов к пониманию менеджмента, ответить на вопросы, выполнить 
теоретические задания, практические задачи и ситуации, подготовить доклад, 
составить тест, кроссворд, карту мышления, написать эссе, подготовить 
презентацию, принять участие в заседании творческой лаборатории.  

3 

ТЕМА 11.   Содержание учебного материала      
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Контроль и его 
виды  

1  Контроль, понятие и сущность; этапы контроля: выработка стандартов и  
критериев, сопоставление с реальными результатами, коррекция. Правила 
контроля и виды: предварительный, текущий, заключительный. Итоговая 
документация по контролю.  

  
2  

2  

Лабораторные работы (не предусмотрены) -    

Практические занятия    

1  Практическая работа 11. Составление плана-схемы проведения контроля  4 

Контрольные работы    

Самостоятельная работа обучающихся.   
Выполнить задания п.2 в рабочей тетради для самостоятельной работы студентов. В 
рабочей тетради студенты выполняют следующие виды заданий: составить 
тематический тезаурус, заполнить схему, составить сравнительную таблицу 
подходов к пониманию менеджмента, ответить на вопросы, выполнить 
теоретические задания, практические задачи и ситуации, подготовить доклад, 
составить тест, кроссворд, карту мышления, написать эссе, подготовить 
презентацию, принять участие в заседании творческой лаборатории.  
  

3 

ТЕМА 12.   
Самоменеджмент  

Содержание учебного материала    
  

2 

  

1  Самоменеджмент. Планирование и организация работы менеджера. Улучшение 
условий и режима работы. Анализ участия коллектива в управлении.  

2  

Лабораторные работы (не предусмотрены) -    

Практические занятия    

  Деловая игра. Инвентаризация рабочего времени  4 

Контрольные работы (не предусмотрены) -  
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Самостоятельная работа обучающихся.   
Выполнить задания п.9 в рабочей тетради для самостоятельной работы студентов. В 
рабочей тетради студенты выполняют следующие виды заданий: составить 
тематический тезаурус, заполнить схему, составить сравнительную таблицу 
подходов к пониманию менеджмента, ответить на вопросы, выполнить 
теоретические задания, практические задачи и ситуации, подготовить доклад, 
составить тест, кроссворд, карту мышления, написать эссе, подготовить 
презентацию, принять участие в заседании творческой лаборатории.  
  

3 

ТЕМА 13.   
Процесс 

принятия 
решения  

Содержание учебного материала    
  

2 

  

1  Типы решений и требования, предъявляемые к ним. Методы принятия решений. 
Матрица принятия решений. Уровни принятия решений: рутинный, 
селективный, адаптационный, инновационный. Этапы принятия решений.  

2  

Лабораторные работы (не предусмотрены)  -   

Практические занятия    

1  Практическая работа 12. Упражнения по принятию упр. решений в конкр. 
ситуациях   

2 

2  Практическая работа 13. Упражнения по рассмотрению вариантов 
управленческих решений в производственных ситуациях и их эффективность  

2 

Контрольные работы (не предусмотрены) -  

Самостоятельная работа обучающихся.   
Выполнить задания п.2 в рабочей тетради для самостоятельной работы студентов. В 
рабочей тетради студенты выполняют следующие виды заданий: составить 
тематический тезаурус, заполнить схему, составить сравнительную таблицу 
подходов к пониманию менеджмента, ответить на вопросы, выполнить 
теоретические задания, практические задачи и ситуации, подготовить доклад, 

3  
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составить тест, кроссворд, карту мышления, написать эссе, подготовить 
презентацию, принять участие в заседании творческой лаборатории.  

ТЕМА 14.   
Управление 

конфликтами и 
стрессами  

Содержание учебного материала    
  

2 

  

1  Конфликт как органическая составляющая жизни общества и организации. 
Сущность и классификация конфликтов. Конфликты в коллективе и пути их 
преодоления. Причины и виды конфликтов. Методы управления конфликтами. 
Последствия конфликтов. Природа и причина стрессов. Взаимосвязь конфликта 
и стресса. Позитивные и негативные стрессы. Методы снятия стресса.  

2  

Лабораторные работы (не предусмотрены)  -   

Практические занятия    

1  Практическая работа 14. Решение заданной конфликтной ситуации  4 

2  Практическая работа 15. Предупреждение стрессовых ситуаций на рабочем 
месте  

4 

Контрольные работы  (не предусмотрены)  - 

Самостоятельная работа обучающихся.   
Выполнить задания п.2 в рабочей тетради для самостоятельной работы студентов. В 
рабочей тетради студенты выполняют следующие виды заданий: составить 
тематический тезаурус, заполнить схему, составить сравнительную таблицу 
подходов к пониманию менеджмента, ответить на вопросы, выполнить 
теоретические задания, практические задачи и ситуации, подготовить доклад, 
составить тест, кроссворд, карту мышления, написать эссе, подготовить 
презентацию, принять участие в заседании творческой лаборатории.  

3 

ТЕМА 15.   Содержание учебного материала      
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Руководство: 
власть и 

партнерство  

1  Власть и влияние. Виды власти: власть, основанная на принуждении; власть, 
основанная на вознаграждении; законная власть (влияние через традиции); 
власть примера (влияние с помощью харизмы); экспертная власть. Методы 
влияния, их содержание. Лидерство и власть. Стили руководства в управлении. 
Двухмерная трактовка стилей. Управленческая решетка. Имидж менеджера. 
Психологическая устойчивость руководителя как основа нормальной 
обстановки в организации.  

  
1  

2  

Лабораторные работы (не предусмотрены)  -   

Практические занятия    

1  Практическая работа 16. Определение стиля управления по «Решетке 
менеджмента» в заданной ситуации.  

2 
 
2 2  Практическая работа 17. Какой вы руководитель?  

Контрольные работы (не предусмотрены) -  

Самостоятельная работа обучающихся.   
Выполнить задания п.2 в рабочей тетради для самостоятельной работы студентов. В 
рабочей тетради студенты выполняют следующие виды заданий: составить 
тематический тезаурус, заполнить схему, составить сравнительную таблицу 
подходов к пониманию менеджмента, ответить на вопросы, выполнить 
теоретические задания, практические задачи и ситуации, подготовить доклад, 
составить тест, кроссворд, карту мышления, написать эссе, подготовить 
презентацию, принять участие в заседании творческой лаборатории.  

2 

Итоговое занятие:  1 

Всего:  120 
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ  
  
3.1. Требования к минимальному материально-техническому 
обеспечению Реализация программы дисциплины требует наличия учебного 
кабинета   
1. Оборудование учебного кабинета:  
- 30 посадочных мест (по количеству обучающихся);  
- рабочее место преподавателя;  
2. Мультимедийные средства обучения:  
- персональный компьютер;  
- интерактивная доска;  
- мультимедиа;  
- презентации по темам дисциплины.  
  
3.2. Информационное обеспечение обучения  
Перечень рекомендуемых учебных изданий, Интернет-ресурсов, 
дополнительной литературы  

Учебная литература 
Основная:  

1. Драчева Е.Л. Менеджмент: учебник для студ. СПО [Текст]. / Е.Л. Драчева,  
Л.И. Юликов. – М.: ИЦ «Академия», 2018 – 288 с.  
2. Драчева Е.Л. Менеджмент: практикум [Текст]. / Е.Л. Драчева, Л.И. Юликов. 
– М.: ИЦ «Академия», 2019. – 288 с.  
3. Основы менеджмента: электронный учебник. / Л.В. Плахова и др. – 
Электрон. дан. – М.; КНОРУС, 2000. – 1 электрон. опт. диск; зв., цв. 
Дополнительная:  
4. Веснин В.Р. Менеджмент в схемах и определениях: уч. пос. – М.: Проспект, 
2019. – 120 с.  
5. Райченко А.В., Хохлова И.В. Менеджмент: уч.пос. – М.: ФОРУМ, 2020. –  
368 с.  
6. Суетенков Е.н., Пасько Н.И. Основы менеджмента: уч. пос. – М.: ФОРУМ, 
ИНФРА-М, 2019. – 240 с.   
7. Шипунов В.Г. Основы управленческой деятельности: социальная 
психология, менеджмент. / В.Г. Шипунов, Е.Н. Кишкель. – М.: ВШ, 2020. – 327 
с.  

  
Интернет-ресурсы:  

1. http://elibrary.ru/defaultx.asp - Научная электронная библиотека – 
доступны электронные версии статей журналов  

2. http://www.aup.ru/library/ - Административно-управленческий портал 
«Менеджмент и маркетинг в бизнесе».  

3. http://www.brandmanager.narod.ru/ - народный бренд-менеджер  
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4. http://www.examen.od.ua Сайт «Сдаем экзамен по менеджменту 
организаций»    

5. http://www.vernikov.ru Подборка аналитических материалов по 
вопросам экономики, менеджмента и информационных технологий - статьи, 
книги, различные работы.  
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4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ  
ДИСЦИПЛИНЫ  

  
Контроль и оценка результатов освоения учебной дисциплины 
осуществляется преподавателем в процессе проведения практических 
занятий и лабораторных работ, тестирования, а также выполнения 
обучающимися индивидуальных заданий, проектов, исследований.  
  

Результаты обучения  
(освоенные умения, 
усвоенные знания)  

Формы и методы контроля и оценки 
результатов обучения   

1  2  

уметь:  

использовать на практике 
методы планирования и 
организации работы 
подразделения;  

Оценка решения ситуационных задач, 
оценка выполнения действий 
обучающихся на практических занятиях, 
оценка индивидуального задания, 
оценка заданий по самостоятельной 
работе  

анализировать 
 организационные 
структуры  управления;  

Оценка решения ситуационных задач, 
оценка выполнения действий 
обучающихся на практических занятиях, 
оценка заданий по самостоятельной 
работе  

 проводит работу по 
мотивации трудовой 
деятельности персонала;   

Оценка решения ситуационных задач, 
оценка выполненных практических 
работ, оценка индивидуального задания, 
оценка заданий по самостоятельной 
работе  

применяет в 
профессиональной 
деятельности приемы 
делового и управленческого 
общения   

Оценка решения ситуационных задач, 
оценка индивидуального задания, 
оценка выполнения действий 
обучающихся на практических занятиях, 
оценка заданий по самостоятельной 
работе  

 принимает эффективные 
решения, используя систему 
методов управления;   

Оценка решения ситуационных задач, 
оценка индивидуального задания, 
оценка выполнения действий 
обучающихся на практических занятиях, 
оценка заданий по самостоятельной 
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работе  

учитывает особенности 
менеджмента в области 
профессиональной 
деятельности.  

Оценка решения ситуационных задач, 
оценка индивидуального задания, 
оценка выполнения действий 
обучающихся на практических занятиях, 
оценка заданий по самостоятельной 
работе  

знать:  

сущность и характерные 
черты современного 
менеджмента, историю его 
развития;  

Оценка индивидуальных заданий, 
письменное тестирование, оценка 
заданий по самостоятельной работе  

методы планирования и 
организации работы 
подразделения;  

Оценка выполнения практический работ, 
устный опрос, оценка заданий по 
самостоятельной работе  

принципы построения 
организационной структуры 
управления;  

Оценка выполнения практический 
работ, фронтальный опрос, оценка 
заданий по самостоятельной работе  

основы формирования 
мотивационной политики 
организации;  

Оценка выполнения практический 
работ, устный опрос, оценка 
выполнения тестовых заданий, оценка 
заданий по самостоятельной работе  

особенности менеджмента в 
области профессиональной 
деятельности;  

Оценка выполнения практический 
работ, фронтальный опрос, оценка 
заданий по самостоятельной работе  

внешнюю и внутреннюю 
среду организации;  

Оценка выполнения практический 
работ, выполнения тестирования, 
устный опрос, оценка заданий по 
самостоятельной работе  
  

цикл менеджмента;  Оценка выполнения практический 
работ, фронтальный опрос, оценка 
заданий по самостоятельной работе  

процесс принятия и 
реализации управленческих 
решений;  

Оценка выполнения практический 
работ, устный опрос, оценка заданий по 
самостоятельной работе  
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функции менеджмента в 
рыночной экономике: 
организацию, планирование, 
мотивацию и контроль 
деятельности экономического 
субъекта;  

Оценка выполнения практический 
работ, фронтальный опрос, оценка 
заданий по самостоятельной работе  

систему методов управления;  Оценка выполнения практический 
работ, письменное тестирование, 
устный опрос, оценка заданий по 
самостоятельной работе  

методику принятия решений;  Оценка выполнения практический 
работ, устный опрос, оценка заданий по 
самостоятельной работе  

стили  управления, 
 коммуникации, 
принципы делового общения.  

Оценка выполнения практический 
работ, устный опрос, оценка заданий по 
самостоятельной работе  
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Приложение А 
КОНКРЕТИЗАЦИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

ПК 1.1. Применять различные методы, способы и приёмы сборки и сварки конструкций с  эксплуатационными 
свойствами. 

 

Уметь:  
• проводить работу по мотивации трудовой деятельности 

персонала;  
 

Тематика практических занятий 
Знакомство с менеджментом 

Знать: 
• методы планирования и организации работы подразделения;  
• принципы построения организационной структуры 

управления;  
  

Перечень тем: 
Формирование модели организации. 

Самостоятельная работа студента Тематика самостоятельной работы 
составить тематический тезаурус, заполнить схему, 
составить сравнительную таблицу подходов к 
пониманию менеджмента, ответить на вопросы, 
выполнить теоретические задания, практические 
задачи и ситуации, подготовить доклад, составить 
тест, кроссворд, карту мышления, написать эссе, 
подготовить презентацию, принять участие в 
заседании творческой лаборатории. 

ПК 1.2. Выполнять техническую подготовку производства сварных конструкций. 
 

Уметь:  
• применять в профессиональной деятельности приемы 

делового и управленческого общения;  
• применять эффективные решения, используя систему 

Тематика практических работ  
Цикл менеджмента 
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методов управления; 
учитывать особенности менеджмента в области 
профессиональной деятельности. 
Знать: 

• цикл менеджмента;   
Перечень тем: Анализ цикла менеджмента 
предприятия 

Самостоятельная работа обучающихся Тематика самостоятельной работы 
Заполнить схему, составить сравнительную таблицу 
подходов к пониманию менеджмента, ответить на 
вопросы, выполнить теоретические задания, 
практические задачи и ситуации, подготовить 
доклад, составить тест, кроссворд, карту мышления, 
написать эссе, подготовить презентацию, принять 
участие в заседании творческой лаборатории. 

ПК 1.3. Выбирать оборудование, приспособления и инструменты для обеспечения производства сварных соединений с 
заданными свойствами. 

 

Уметь: 
• применять эффективные решения, используя систему 

методов управления; 

Тематика практических работ 
Цикл менеджмента 

Знать: 
• цикл менеджмента;   

Перечень тем: 
Контрольные работы 

Самостоятельная работа обучающихся Тематика самостоятельной работы 
 Составить тематический тезаурус, заполнить схему, 

составить сравнительную таблицу подходов к 
пониманию менеджмента, ответить на вопросы, 
выполнить теоретические задания, практические 
задачи и ситуации, подготовить доклад.  

ПК 1.4. Хранить и использовать сварочную аппаратуру и инструменты в ходе производственного процесса. 
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Уметь:  
• использовать на практике методы планирования и 

организации работы подразделения;   
• применять в профессиональной деятельности приемы 

делового и управленческого общения;  

Тематика практических работ 
Планирование в системе менеджмента 

Знать: 
• основы формирования мотивационной политики 

организации;   

Перечень тем: 
Определение миссии организации на примере 
конкретной ситуации 

Самостоятельная работа обучающихся 
 

Тематика самостоятельной работы 
Составить тест, кроссворд, карту мышления, 
написать эссе, подготовить презентацию, принять 
участие в заседании творческой лаборатории. 

ПК 2.1. Выполнять проектирование технологических процессов производства сварных соединений с заданными 
свойствами. 

 

Уметь:  
• применять эффективные решения, используя систему 

методов управления; 

Тематика практических работ 
Планирование в системе менеджмента 
 

Знать:  
• внешнюю и внутреннюю среду организации;  

  

Перечень тем: 
 Построение дерева целей организации на примере 
конкретной ситуации 

Самостоятельная работа обучающихся Тематика самостоятельной работы 
ПК 2.2. Выполнять расчёты и конструирование сварных соединений и конструкций. 

 

Уметь: 
• анализировать организационные структуры  управления; 

Тематика практических работ 
Организация деятельности предприятия как функция 
менеджмента 

Знать: Перечень тем: 
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• основы формирования мотивационной политики 
организации;   

Анализ преимуществ и недостатков ОСУ 

Самостоятельная работа обучающихся Тематика самостоятельной работы 
заполнить схему, составить сравнительную таблицу 
подходов к пониманию менеджмента, ответить на 
вопросы, выполнить теоретические задания, 
практические задачи и ситуации.  

ПК 2.3. Осуществлять технико–экономическое обоснование выбранного технологического процесса. 
 

Уметь: 
•  учитывать особенности менеджмента в области 

профессиональной деятельности. 

Тематика практических работ 
Организация деятельности предприятия как функция 
менеджмента 

Знать: 
• особенности менеджмента в области профессиональной 

деятельности;   

Перечень тем: 
Посторонние структуры управления предприятием 

Самостоятельная работа обучающихся Тематика самостоятельной работы 
Подготовить доклад, составить тест, кроссворд, 
карту мышления, написать эссе, подготовить 
презентацию, принять участие в заседании 
творческой лаборатории. 

ПК 2.4. Оформлять конструкторскую, технологическую и техническую документацию. 
 

Уметь:  
• проводить работу по мотивации трудовой деятельности 

персонала;  

Тематика практических работ 
Мотивация и потребности 

Знать: 
• основы формирования мотивационной политики 

организации;   

Перечень тем: 
Полномочия и ответственность. Мотивация 
персонала 
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Самостоятельная работа обучающихся Тематика самостоятельной работы 
Составить тематический тезаурус, заполнить схему, 
составить сравнительную таблицу подходов к 
пониманию менеджмента. 

ПК 2.5. Осуществлять разработку и оформление графических, вычислительных и проектных работ с использованием 
информационно-компьютерных технологий. 

 

Уметь:  
• применять в профессиональной деятельности приемы 

делового и управленческого общения;  

Тематика практических работ 
Мотивация и потребности 

Знать: 
• функции менеджмента в рыночной экономике: организацию, 

планирование, мотивацию и контроль деятельности 
экономического субъекта;  

Перечень тем: 
Контрольные работы 

Самостоятельная работа обучающихся Тематика самостоятельной работы 
Ответить на вопросы, выполнить теоретические 
задания, практические задачи и ситуации, 
подготовить доклад, составить тест, кроссворд, карту 
мышления, написать эссе, подготовить презентацию. 

ПК 3.1. Определять причины, приводящие к образованию дефектов в сварных соединениях.  
 

Уметь:  
• применять эффективные решения, используя систему 

методов управления; 

Тематика практических работ 
Методы управления.   

Знать: 
• функции менеджмента в рыночной экономике: организацию, 

планирование, мотивацию и контроль деятельности 
экономического субъекта;  

Перечень тем: 
Выбор наиболее эффективных методов управления 
организацией.   

Самостоятельная работа обучающихся Тематика самостоятельной работы 
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составить тематический тезаурус, заполнить схему, 
составить сравнительную таблицу подходов к 
пониманию менеджмента, ответить на вопросы, 
выполнить теоретические задания, практические 
задачи и ситуации, подготовить доклад, составить 
тест, кроссворд, карту мышления, написать эссе, 
подготовить презентацию 

ПК 3.2. Обосновано выбирать и использовать методы, оборудование, аппаратуру и приборы для контроля металлов и 
сварных соединений. 

 

Уметь:  
• применять эффективные решения, используя систему 

методов управления; 

Тематика практических работ 
Управленческое и деловое общение 

Знать: 
• сущность и характерные черты современного менеджмента, 

процесс принятия и реализации управленческих решений;   

Перечень тем:  
Составление плана проведения совещания на 
примере конкретной ситуации   

Самостоятельная работа обучающихся Тематика самостоятельной работы 
составить тематический тезаурус, заполнить схему, 
составить сравнительную таблицу подходов к 
пониманию менеджмента, ответить на вопросы, 
выполнить теоретические задания, практические 
задачи и ситуации, подготовить доклад, составить 
тест, кроссворд, карту мышления, написать эссе, 
подготовить презентацию 

ПК 3.3. Предупреждать, выявлять и устранять дефекты сварных соединений и изделий для получения качественной 
продукции.  

 

Уметь: 
• применять эффективные решения, используя систему 

Тематика практических работ 
Система координационных  
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методов управления; связей. Коммуникации.   
Знать: 

• функции менеджмента в рыночной экономике: организацию, 
планирование, мотивацию и контроль деятельности 
экономического субъекта; 

Перечень тем:  
Использование приемов аттракции при работе с 
подчиненными 

Самостоятельная работа обучающихся Тематика самостоятельной работы 
составить тематический тезаурус, заполнить схему, 
составить сравнительную таблицу подходов к 
пониманию менеджмента, ответить на вопросы, 
выполнить теоретические задания, практические 
задачи и ситуации, подготовить доклад, составить 
тест, кроссворд, карту мышления, написать эссе, 
подготовить презентацию 

ПК 3.4. Оформлять документацию по контролю качества сварки . 
 

Уметь: 
• применять эффективные решения, используя систему 

методов управления; 

Тематика практических работ 
Управленческое и деловое общение 

Знать: 
• процесс принятия и реализации управленческих решений;   

Перечень тем: 
Составление плана проведения переговоров в 
конкретной ситуации 

Самостоятельная работа обучающихся Тематика самостоятельной работы 
составить тематический тезаурус, заполнить схему, 
составить сравнительную таблицу подходов к 
пониманию менеджмента, ответить на вопросы, 
выполнить теоретические задания, практические 
задачи и ситуации, подготовить доклад, составить 
тест, кроссворд, карту мышления, написать эссе, 
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подготовить презентацию 
ПК 4.1. Осуществлять текущее и перспективное планирование производственных работ. 

 

    Уметь: 
• анализировать организационные структуры  управления;  

Тематика практических работ 
Составление плана-схемы проведения контроля 

Знать: 
• сущность и характерные черты современного менеджмента, 

внешнюю и внутреннюю среду организации;   

Перечень тем: 
Составление плана-схемы проведения контроля 

Самостоятельная работа обучающихся Тематика самостоятельной работы 
составить тематический тезаурус, заполнить схему, 
составить сравнительную таблицу подходов к 
пониманию менеджмента, ответить на вопросы. 

ПК 4.2. Производить технологические расчёты на основе нормативов технологических режимов, трудовых и 
материальных затрат. 

 

Уметь: Тематика практических работ 
Само менеджмент 

Знать:  
• принципы построения организационной структуры 

управления;   

Перечень тем:  
Инвентаризация рабочего времени 

Самостоятельная работа обучающихся Тематика самостоятельной работы 
составить тематический тезаурус, заполнить схему, 
составить сравнительную таблицу подходов к 
пониманию менеджмента, ответить на вопросы, 
выполнить теоретические задания, практические 
задачи и ситуации, подготовить доклад, составить 
тест, кроссворд, карту мышления, написать эссе, 
подготовить презентацию 

ПК 4.3. Применять методы и приёмы организации труда, эксплуатации оборудования, оснастки, средств механизации 
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для повышения эффективности производства. 
 

Уметь: 
• применять эффективные решения, используя систему 

методов управления; 

Перечень тем:  
Процесс принятия решения 

Знать:  
• процесс принятия и реализации управленческих решений;   

Тематика самостоятельной работы 
Упражнения по рассмотрению вариантов 
управленческих решений в производственных 
ситуациях и их эффективность 

Самостоятельная работа обучающихся Тематика самостоятельной работы 
составить тематический тезаурус, заполнить схему, 
составить сравнительную таблицу подходов к 
пониманию менеджмента, ответить на вопросы, 
выполнить теоретические задания. 

ПК 4.4. Организовывать ремонт и техническое обслуживание сварочного производства по Единой системе планово-
предупредительного ремонта. 

 

Уметь: 
• применять в профессиональной деятельности приемы 

делового и управленческого общения;  
• применять эффективные решения, используя систему 

методов управления; 

Тематика практических работ 
Управление конфликтами и стрессами 

Знать: 
• особенности менеджмента в области профессиональной 

деятельности;  
• процесс принятия и реализации управленческих решений;   

Перечень тем: 
Предупреждение стрессовых ситуаций на рабочем 
месте 

Самостоятельная работа обучающихся Тематика самостоятельной работы 
составить тематический тезаурус, заполнить схему, 
составить сравнительную таблицу подходов к 
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пониманию менеджмента, ответить на вопросы, 
выполнить теоретические задания, практические 
задачи и ситуации, подготовить доклад, составить 
тест, кроссворд, карту мышления, написать эссе, 
подготовить презентацию 

ПК 4.5. Обеспечивать профилактику и безопасность условий труда на участке сварочных работ. 
 

Уметь:   
• учитывать особенности менеджмента в области 

профессиональной деятельности. 

Тематика практических работ 
Руководство: власть и партнерство 

Знать: 
• систему методов управления;  

Перечень тем: 
Определение стиля управления по «Решетке 
менеджмента» в заданной ситуации. 

Самостоятельная работа обучающихся Тематика самостоятельной работы 
составить тематический тезаурус, заполнить схему, 
составить сравнительную таблицу подходов к 
пониманию менеджмента, ответить на вопросы, 
выполнить теоретические задания, практические 
задачи и ситуации, подготовить доклад, составить 
тест, кроссворд, карту мышления, написать эссе, 
подготовить презентацию 
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Приложение Б 
ТЕХНОЛОГИЯ ФОРМИРОВАНИЯ ОК 

 
Названия ОК Технология формирования ОК (на учебных 

занятиях) 
ОК 1 Понимать сущность и социальную значимость своей будущей 
профессии, проявлять к ней устойчивый интерес. 

- владеть культурой мышления, способностью к 
обобщению, анализу, восприятию информации, 
постановке цели и выбору путей ее достижения 

ОК 2 Организовывать собственную деятельность, определять 
методы решения профессиональных задач, оценивать их 
эффективность и качество. 

- ориентация личности в происходящем, 
развитие умения находить свое решение  

ОК 3 Принимать решения в стандартных и нестандартных ситуациях 
и нести за них ответственность 

- обсуждения, высказывания по темам и 
заданным ситуациям; 
- деловые игры, дискуссия, диспут, решение 
ситуационных задач 

ОК 4 Осуществлять поиск, анализ и оценку информации, 
необходимой для постановки и решения профессиональных задач, 
профессионального и личностного развития.  

- обсуждения, высказывания по темам и 
заданным ситуациям; 
- дополнительные источники знаний: 
специальная  литература  
 

ОК 5 Использовать информационно-коммуникационные технологии 
в профессиональной деятельности. 

- поиск информации для сообщений сведений 
более детального характера по той или иной 
теме. 

ОК 6 Работать в коллективе и команде, эффективно общаться с 
коллегами, руководством, потребителями.  

- выполнение докладов, рефератов, презентации  
- поиск необходимой информации в Интернете  
 

ОК 7 Брать на себя ответственность за работу членов команды - умение отстаивать собственное мнение в 
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(подчиненных), результат выполнения заданий. соответствии с ситуацией, выбирать стиль 
общения в соответствии с ситуацией 

ОК 8 Самостоятельно определять задачи профессионального и 
личностного развития, заниматься самообразованием, осознанно 
планировать повышение квалификации.  

- использование приобретенных знаний для 
решения поставленных задач 

ОК 9 Ориентироваться в условиях частой смены технологий в 
профессиональной деятельности 

- уметь логически верно, аргументировано и ясно 
строить устную и письменную речь; 
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Приложение В 
ПЛАНИРОВАНИЕ  УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ 

АКТИВНЫХ И ИНТЕРАКТИВНЫХ ФОРМ И МЕТОДОВ ОБУЧЕНИЯ СТУДЕНТОВ 
ОП.03 Менеджмент (по отраслям) 

 
№ 
п/п 

Тема учебного занятия 
Кол-во 
часов 

Активные и интерактивные 
формы и методы обучения 

Код формируемых  
компетенций 

1 Менеджер и его место в системе управления 
предприятием. 

 
2 

Презентации  ОК 1-ОК6, ПК 2.2-2.3 

2 Проблемы менеджмента в условиях 
переходной экономики России 

2 
Разбор конкретных ситуаций ОК 1-ОК4, ОК6,  

ПК 2.2-2.3 
3 Внешняя среда организации. 

2 
Круглый стол ОК 4, ОК6,ОК7, ПК 

12.2-2.3 
4  Процесс стратегического планирования: 

миссия и цели, анализ внешней среды, анализ 
сильных и слабых сторон, анализ 
альтернативных и выбор стратегии, 
управление реализацией стратегии, оценка 
стратегии. 

2 

Презентация ОК 1-ОК4, ОК6, ПК 
2.2-2.3 

5  Методы и технология оценки качеств 
менеджера 

2 
Круглый стол  ОК 4, ОК6,ОК7, ПК 

2.2-2.3 
6 Сущность делегирования, правила и принципы 

делегирования 
2 

 ОК 1 -5, ПК 2.2-2.3 

7 Основные методы управления: 2 Бинарная лекция ОК1-6 ПК 2.2-2.3 
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организационно-распорядительные, 
экономические, социальнопсихологические; 
их достоинства и недостатки; характер 
воздействия. 

8 Правила контроля и виды: предварительный, 
текущий, заключительный. 

2 
Работа в малых группах ОК 2-4, ПК 2.2-2.3 

9 Улучшение условий и режима работы. 2 Круглый стол ОК 1-4, ПК 2.2-2.3 
10 Уровни принятия решений: рутинный, 

селективный, адаптационный, инновационный. 
2 

Групповая дискуссия  ОК 1-6, ПК 2.2-2.3 

11 Методы снятия стресса. 2 Разбор конкретных ситуаций ОК 1-4, 8 ПК 2.2-2.3 
12 Стили руководства в управлении. 2 Презентация ОК 2,3,7, ПК 2.2-2.3 
Всего активных и интерактивных форм и методов 
обучения 

24   

Максимальная учебная нагрузка 120   
Обязательная учебная нагрузка 80   
% использования активных и интерактивных форм и 
методов обучения от обязательной учебной 
нагрузки 

30%   
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